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1 Die Argumente derer, die fur eine Ausdehnung
des Arbeitsvolumens der Inlander pladieren

anhaltende Rezession, diagnostizierte Wettbewerbsschwache
- Mehr Wertschopfung durch mehr Erwerbsarbeit

Demographie: weniger Menschen im erwerbsfahigen Alter,
nur zum Teil durch Arbeitsimmigration zu kompensieren

geringe Wochenarbeitszeit pro Erwerbstatigem/r in D

Durchschnittliche normalerweise geleistete Wochenarbeitszeit

2024
in Stunden, EU-Landerauswahl
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1 Die Argumente derer, die fur eine Ausdehnung
des Arbeitsvolumens der Inlander pladieren

selbst bei Beachtung der sehr hohen Teilzeitquote von Frauen in D
(die das Erwerbsarbeitsvolumen pro Erwerbstatigen stark reduziert):
relativ geringes Erwerbsarbeitsvolumen

pro Einwohner:in im Alter von 15-64 Jahren

Jahrliche Erwerbsarbeitszeit (in Tausend; 2023)
pro Einwohner:in (15-64 Jahre) in EU-Staaten

Belgien 1,021 Daten: IW 2025;

eigene Grafik

A K N s 1,027
Deutschl. . = 1,036

DM K e 1,057
O ST O e 1,063
e o 1,066
PN s 1,067
a0 o 1,110
S W e e o 1,112
NN e o 1,165
e e . o 1,172
S oW K e 1,174
PO g s 1,180
1A o 1,209
U o 1,258

PO o 1,305



1 Die Argumente derer, die fur eine Ausdehnung
des Arbeitsvolumens der Inlander pladieren

Dabei hat sich die Arbeitszeit pro Einwohner:in im Alter von 15-64 Jahren
in Deutschland in den letzten zehn Jahren kaum erhoht,
wahrend sie in einigen anderen (EU-)Staaten deutlich gestiegen ist

Arbeitsstunden in Deutschland stagnieren

Geleistete Arbeitsstunden je Einwohner im Erwerbsalter
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Quelle: OECD, Institut der deutschen Wirtschaft



Sind die Deutschen zu faul?
Arbeitszeiten, Work-Life-Balance und die wirtschaftliche Zukunft des Landes

o & w b

Die Argumente derer, die fur eine Ausdehnung
des Arbeitsvolumens der Inlander pladieren

Ein differenzierter Blick in Statistiken
Guterwohlstand und Zeitwohlstand
Die Erwerbstatigkeit von Frauen erhohen - oder?

Das Problem der Demographie



2 Ein differenzierter Blick in Statistiken

« Steigerung des gesamtwirtschaftlichen Arbeitsvolumens (seit etwa 2005)
auf einen Hochststand in 2024
durch Abbau der Arbeitslosigkeit, Zuwanderung
und durch Erhohung der Frauenerwerbstatigkeit
— Frauenerwerbspartizipation (1991-2>2022: 16% 2> 73%)
— Teilzeitquote 49% (bzw. 60%) = Rickgang der Wochenarbeitszeit der Beschaftigten

Im wiedervereinigten Deutschland wurde insgesamt noch nie so viel gearbeitet wie 2023 — Die durchschnittliche
Wochenarbeitszeit der Beschiftigten ging jedoch zuriick
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2 Ein differenzierter Blick in Statistiken

* Relativ viel erwerbsarbeitsfreie Zeit ist
(wie H6he des Einkommens oder des Guterkonsums)

eine Form von Wohlstand -2 in relativ wohlhabenden Landern
wird tendenziell auch weniger gearbeitet
— westeuropaische Staaten nordlich der Alpen relativ nahe beieinander
— Finnland u. Schweden: sehr viel hohere Frauenerwerbstatigkeit (Arbeitsvolumen!)
— NL noch hohere Frauenerwerbspartizipation (82%) und geringere Arbeitslosenquote (3,8%)

Jahrliche Erwerbsarbeitszeit (in Tausend;2023)
pro Einwohner:in (15-64 Jahre) in EU-Staaten
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2 Ein differenzierter Blick in Statistiken

e Schaut man nur auf die Vollzeit-Erwerbstatigen

— liegen die westeuropaischen Staaten bei den Arbeitszeiten nahe
beieinander

— Deutschland im Mittelfeld

Wochentliche Arbeitszeiten in Vollzeitjobs

in Westeuropa
Daten: Eurostat;
eigene Grafik
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2 Ein differenzierter Blick in Statistiken

* Seit etwa 2005 sind in Deutschland die Stunden,
die Menschen im erwerbsfahigen Alter mit Erwerbsarbeit verbringen,
deutlich gestiegen:
— schnell bis 2008, 2012-2019 langsamer
— 2023-24 Stagnation

Jahresarbeitsvolumen

pro Person im Erwerbsalter Daten: 1/ B;

eigene Grafik
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2 Ein differenzierter Blick in Statistiken

* Analyse:

— Die Wende um 2005 geht v.a. zurlck auf den Abbau der Arbeitslosigkeit
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2 Ein differenzierter Blick in Statistiken

* Analyse:

— Die Wende um 2005 geht v.a. zurlck auf den Abbau der Arbeitslosigkeit
— Die Knicke gehen auf starke Rezessionen zurlck
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Globale Finanzkrise
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2 Ein differenzierter Blick in Statistiken

* Zu beachten ist auch die Produktivitat pro Arbeitsstunde:
in Deutschland wesentlich hoher als in den meisten anderen EU-Staaten

* Die Wertschopfung pro Person im erwerbsfahigen Alter ist in D recht kontinuierlich gestiegen
— Neben Krisen zwei (kurze) Schwachephasen: 2002/2003 und 2023/2024/?

— recht starker Anstieg der Produktivitat in Zeiten steigender Massenarbeitslosigkeit;
seit 2005 (Aufbau der Beschaftigung) langsamer

* Man kann also nicht sagen, dass die Deutschen nichts mehr ,leisten‘ wurden.
Insgesamt erreichen sie pro Kopf eine hohe Wertschopfung, die seit langem kontinuierlich steigt

Jahresarbeitsvolumen und Bruttowertschépfung
pro Person im erwerbsfahigen Alter

60.000 Produktivitat pro Arbeitsstunde 2023
im Verhaltnis zum EU-Durchschnitt (= 100%)
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2 Ein differenzierter Blick in Statistiken

* Die hohe Leistungsfahigkeit der deutschen Wirtschaft
zeigt sich auch in einer hohen Wettbewerbsfahigkeit:
sehr hohe Leistungsbilanzlberschisse

— D hat kein Problem der Wettbewerbsfahigkeit, sondern Probleme einer
verspateten/bisher verpassten okologischen, digitalen und infrastrukturellen Modernisierung,
die langfristig zu einer Erosion der Grundlagen kunftigen Wohlstands fuhren kbnnen

Ranking der 20 Lander mit dem groBten Leistungsbilanziiberschuss im Jahr
2024 (in Milliarden US-Dollar)

China 423,92
Deutschland

Japan

Taiwan (Republik China)
Niederlande

Siidkorea

Irland

Singapur

Norwegen

Russland

Grafik:
Statistisches Bundesamt/
Destatis; gekurzt

Danemark




2 Ein differenzierter Blick in Statistiken

* Die hohe Leistungsfahigkeit der deutschen Wirtschaft
zeigt sich auch in einer hohen Wettbewerbsfahigkeit:
sehr hohe Leistungsbilanziberschusse

« Diese Uberschiisse zeigen auch: in D
wird sehr viel mehr ,geschafft“/ Wertschopfung erbracht als verbraucht wird

Ranking der 20 Lander mit dem groBten Leistungsbilanziiberschuss im Jahr
2024 (in Milliarden US-Dollar)

China 423,92
Deutschland

Japan

Taiwan (Republik China)
Niederlande

Siidkorea

Irland

Singapur

Norwegen

Russland

Grafik:
Statistisches Bundesamt/
Destatis; gekirzt

Danemark




2 Ein differenzierter Blick in Statistiken

Mit den Leistungsbilanzuberschussen erschwert es D anderen Landern (v.a. im Euro-Raum),
wettbewerbsfahige Arbeitsplatze zu erhalten/aufzubauen

9

>

die Steigerungen der Arbeitszeiten in anderen Euro-Landern in den letzten 10 Jahren sind als Versuche
dieser Lander begreifen, der deutschen Wettbewerbsstarke etwas entgegenzusetzen

Das ist zu bedenken, wenn nun diese Steigerungen den deutschen AN
als Argument fur eine ErhOhung der Arbeitszeiten in D entgegengehalten werden

Unter Einbezug der Entwicklung der Arbeitsproduktivitat:

> deutscher Vorteil: hohe Arbeitsproduktivitat
(auch wenn weniger Arbeitszeit als einige andere: mehr Wertschopfung als diese)
> Polen und Tschechien konnten aufholen: mehr Beschaftigung und gestiegene Produktivitat
-  Griechenland und Spanien: Beschaftigungsaufbau vs. Nachhinken bei der Arbeitsproduktivitat
Arbeitsstunden in Deutschland stagnieren ~ Produktlvitat pro Arbeltsstunde
Geleistete Arbeitsstunden je Einwohner im Erwerbsalter im Verhaltnis zum EU-Durchschnitt
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2 Ein differenzierter Blick in Statistiken

e Uberstunden in D

— Die Zahl der Uberstunden pro
Beschaftigtem:r ist rucklaufig

— Aber 2023 wurden 1,3 Milliarden

Uberstunden gemacht.
Das entspricht gut
800.000 Vollzeitstellen.

— Mehr als die Halfte aller
Uberstunden ist unbezahlt.

— 12% aller Beschaftigten
(4,6 Mio.) leisten Uberstunden,
gut 7% (2,8 Mio.) mehr als 5
Stunden pro Woche,
gut 2% (ca. 870.000) mehr als
15 Stunden pro Woche

58 Prozent der Uberstunden
waren 2023 unbezahlt

Anzahl der bezahlten/unbezahlten Uberstunden
pro Arbeitnehmer:in in Deutschland

= Bezahlte Uberstunden = Unbezahlte Uberstunden
40

20

@
d

‘00 02 04 06 08 10 "12 "4 "6 "8 20 23
Quelle: Institut fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung

statista %a



Abbildung 3: Tatsachliche und gewiinschte Arbeitszeiten von Frauen und Mannern nach
Beschaftigungsformen - Vollzeitbeschaftigte

1985 his 2021, durchschnittliche Zahl der Stunden pro Woche

Vollzeitbeschaftigte Frauen

46,0
Tatsachlich: 44,0
Die Deutschen wollen 42,0
weniger arbeiten 400
38,0

Hier: 36.0
Die gewlnschte Arbeitszeit i S/ —— A M

ist bei Vollzeit-Beschaftigten

— geringer als die tatsachliche 320
—  ricklaufig 60
* bei Mannern seit 2012 RO I RO IICRCCAN IO DRI DN B R S
* bei Frauen erst zuletzt
(seit 2019) tatsichliche Arbeitszeit s ceWliNschte Arbeitszeit
Vollzeitbeschaftigte Manner
46,0
440
42,0
40,0
38,0 AM
36,0
34,0
32,0
30,0

gewiinschte Arbeitszeit
Grafik: IAB-Forschungsbericht 16/2023
Quelle: SOEP 1985-2021 (SOEP-Core v38, EU-Edition), eigene hochgerechnete Auswertungen. @ IAB

tatsachliche Arbeitszeit




Vorwurf vor allem an Generation Z (¥*1995 - *2010):
wenig arbeitsorientiert, starker an viel Freizeit (,,work-life-balance®) interessiert
und hohe Anspruche an die Qualitat der Arbeit

— tatsachlich: bessere Verhandlungsposition der Berufsanfanger:innen als vor 20 Jahren

— aber Erwerbsbeteiligung der heute 20-24-Jahrigen

* seit 2015 deutlich ansteigend (1995-2015 war sie stark gesunken)
- vor allem: Jobs neben dem Studium

* so hoch wie zuletzt 1995 - obwohl Anteil der Studierenden heute viel hdher

Abb. 1: Erwerbsbeteiligung nach Altersgruppen, 1995 bis 2023

in Prozent der Bevolkerung
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25his 64 Jahre — — Wert fur 2023, 20 bis 24 Jahre

Anmerkungen: Ab 1996 umfassen die Erwerbspersonen Erwerbstatige sowie sofort verflighare Erwerbslose, davor auch nicht sofort

verfigbare Erwerbslose [Stille Reserve).
Grafik: IAB-Forum vom 17.2.2025 Quelle: Mikrazensus, Statistisches Bundesamt, diverse Jahrgange, € 1AB
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3 Guterwohlstand und Zeitwohlstand

 Guterwohlstand

— im Vordergrund: Ausstattung der privaten Haushalte mit Konsumgutern
(aufgrund ihres Einkommens)
(zumeist weniger im Blick: gute, gemeinsam genutzte Infrastruktur)

* diese steigern (vgl. Wachstum des Bruttoinlandsprodukts) als
zentrales Ziel der Wirtschaftspolitik
(= vgl. Abschnitt 2.4 der Vorlesung zur Postwachstumsthese)

e Zeitwohlstand (konzept von Jurgen P. Rinderspacher)
— quantitativ: Umfang der von (Erwerbs-)Arbeit freien Zeit
— Planbarkeit der freien Zeit, aber auch der Sorgezeit
— Umfang der mit anderen gemeinsam verbrachten freien Zeit
— geringe Zeitverdichtung
— hohe Zeitsouveranitat

* zentral ist: (die quantitative Dimension von) Zeitwohlstand
(wie den Guterwohlstrand)
als ein Produkt der Wertschopfung
durch die wirtschaftlichen Akteure zu begreifen (> nachste Folie)

22



3 Guterwohistand und Zeitwohlstand

* zentral ist: (die quantitative Dimension von) Zeitwohlstand
(wie den Guterwohlstrand) als ein Produkt der Wertschopfung
durch die wirtschaftlichen Akteure zu begreifen

— Durchsetzung des Kapitalismus & Durchsetzung super-langer Arbeitszeiten
(Totalanspruch der Kapitaleigner an Zeit der Arbeiter:innen (aufier Regeneration))

— Steigerung der Arbeitsproduktivitat (durch technische und organisatorische Innovationen,
durch Qualifizierung der Arbeiter und durch Zeitverdichtung)
- mehr Wertschopfung/Einnahmen pro Arbeitsstunde:

genutzt (aufder fur hohere Gewinne)

fUr hdohere Arbeitseinkommen Wochentliche Arbeitszeit in D
und fur Arbeitszeitverkirzungen in der Industrie (Vollzeitstelle)
(bei vollem Lohnausgleich) 90
1830-60

80

70

60

50
1950-1990: nur Westdeutschland
Seit 1990 tarifvertragliche 40
Wochenarbeitszeit

30

1800
1820
1845
1865
1885
1905
1920

Daten verschiedener Quellen — gebindelt in:
https://www.gewerkschaftsgeschichte.de;
eigene Grafik
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3 Guterwohlstand und Zeitwohlstand

« Kinftige Steigerungen der Arbeitsproduktivitat

in den letzten 2 Jahrzehnten:
durch Digitalisierung wenig Anstieg der Arbeitsproduktivitat

sollte Kl in den nachsten Jahren und Jahrzehnten
zu hohen Steigerungen der Arbeitsproduktivitat fuhren,
dann stellt sich gesamtgesellschaftlich die Frage

* ob diese primar fur hohere (Monats-)Einkommen und eine weitere Verbesserung der
Ausstattung mit Konsumgutern genutzt werden sollen

* oder primar fur Arbeitszeitverklrzungen bei weitgehendem Lohnausgleich (durch
hohere Stundenlohne und weniger Wochenarbeitszeit), also fur mehr (quantitativen)
Zeitwohlstand

* FUr Verkurzungen der (Wochen-)Arbeitszeit spricht:

sofern BIP-Steigeru ng & Steigeru ng des Ressourcen- »abbs Erwerbsarbeit und unbezahite Arbeit von Personen zwischen

dU rChsatzeS u nd deS EnergieverbraUChS: 18 und 64 Jahren in ausgewdhlten Haushaltstypen 2022 — in Stunden pro Woche
planetare Grenzen erreicht,

letzte Spielraume fur Wirtschaftswachstum

eigentlich in den Landern

des Globalen Sudens dringend benotigt ot

Interesse der Menschen, Mecner
weniger erwerbstatig zu sein

hohe Zeitbedarfe fur Sorgearbeit

Alleinerziehends und Paare mit Kind(em)

57:41

57:45

insgesamt 57:43

bei jungen Eltern (Rush-Hour des Lebens) Ainlobonds sd Pasrs ol Kind

und bei alteren Beschaftigten

mit pflegebedurftigen Angehorigen Fraven i
insgesamt 46:39

Daten: Statistisches Bundesamt: Zeitverwendungserhebung 2022

Grafik: Statistisches Bundesamt/BpB: Sozialbericht 2024 B Erwirbeiastioit. B Urbezahite Arbelt
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4 Die Erwerbstatigkeit von Frauen erhohen - oder?

e ein wichtiger Ansatzpunkt, das gesamtwirtschaftliche Arbeitsvolumen zu erhohen:
Ausbau der Vollzeit-Tatigkeit von Frauen und
Erhohung der in Teilzeit von ihnen geleisteten Stunden

. individualethische Ebene:

— Jede Frau soll selbst entscheiden, ob Sie mehr arbeiten will.
Im gegebenen Setting (v.a. Sorgepartizipation der Manner, Status Quo der Betreuungsangebote)
fur Ausdehnung vermutlich wenig Moglichkeiten (vgl. Grafik)

— gemeinsame Verantwortung der Paare fur Sorge- und Erwerbsarbeit

Abbildung4: Tatsachliche und gewlinschte Arbeitszeiten von Frauen und Mannern nach
Beschaftigungsformen - regular Teilzeitbeschaftigte

1985 bis 2021, durchschnittliche Zahl der Stunden pro Woche

Regularteilzeitbeschaftigte Frauen
34,0

32,0
30,0
28,0
26,0
24,0
22,0
20,0
18,0
16,0
14,0
S S S e S S R i o R

- . . . . . . Grafik: IAB-Forschungsbericht 16/2023
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4 Die Erwerbstatigkeit von Frauen erhohen - oder?

e Sozialethische Ebene: Gendergerechtigkeit/1

— in Arbeitsgesellschaften: mit Erwerbsarbeit verbunden
nicht nur (relativ) sicheres Einkommen, sondern z.B. auch Chancen

(vgl. Vorlesung 1.4: capabilities = wertgeschatzte Tatigkeiten und erstrebenswerte Lebensumstande)

* des sinnvollen Tuns und der Entfaltung darin
* der sozialen Integration jenseits von Familie und Freund:innen

* der anerkannten gesellschaftlichen Position
(& soziale Wertschatzung)

- der schlechtere Zugang von Frauen zur Erwerbsarbeit
Ist eine massive Ungerechtigkeit

Alleinerziehende und Paare mit Kind(ern)

Frauen 57:41
Manner 57:45
insgesamt 57:43

Daten: Statistisches Bundesamt:
Zeitverwendungserhebung 2022
Grafik: Statistisches Bundesamt/BpB: Sozialbericht 2024




4 Die Erwerbstatigkeit von Frauen erhohen - oder?

e Sozialethische Ebene: Gendergerechtigkeit/2

— Gesellschaftliche Gestaltungsmoglichkeiten:

Uberwindung der geschlechtsspezifischen Arbeitsteilung
(nicht mehr im Sinne der Alleinverdiener-Ehe sondern der Zuverdienst-Ehe)

* bessere Betreuungsmoglichkeiten fur Kinder
und mehr stationare Pflege wichtiger Beitrag

— aber ein erheblicher Teil der Sorgearbeit sollte unbezahlt/informell
bleiben, weil: Tatigkeit, einen auf Hilfe angewiesenen
Nahestehenden zu umsorgen, wird von vielen Menschen
(als wichtiger Teil intensiver Beziehungen) sehr wertgeschatzt

— ... €s braucht also mehr

* hohere Sorge-Partizipation von Mannern entscheidend

— dafur zentraler Ansatzpunkt:
neues Arbeitszeitregime (zumindest in der Rush Hour des Lebens):
Verkurzung der Wochenarbeitszeit in Vollzeitstellen,
vor allem fur junge Eltern (vgl. Vorschlag Eltern-Vollzeit von 32 Stunden)
- ,Erwerb- und Sorgemodell“ statt Zuverdienst-Modell

Das gesamtwirtschaftliche Arbeitsvolumen muss dadurch nicht
sinken: falls viele Frauen von Teilzeit in Eltern-Vollzeit wechseln
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5 Das Problem der Demographie

Das wichtigste (m.E. einzig triftige) Argument

fur eine Ausdehnung des gesamtwirtschaftlichen Arbeitsvolumens
ist die Demographie - v.a. die Verrentung der Boomer-Generation,
wodurch die Lasten der noch Erwerbstatigen deutlich steigen werden

Welche anderen Beitrage zur Verringerung des Problems sind moglich?
— ohne Erhohung des Arbeitsvolumens der Inlander
* mehr Arbeitsimmigration zulassen, Fachkrafteanwerbung

* Umverteilung: Hohere Besteuerung von Kapitaleinkommen/
Spitzeneinkommen und konsequente Steuerfinanzierung der
,versicherungsfremden Leistungen® in den Sozialversicherungen

« Steigerung der Arbeitsproduktivitat fur Finanzierung der Rente nutzen (dann
doch nicht/weniger fur Arbeitszeitverkurzung)

— durch Erhohung des Arbeitsvolumens der Inlander

* bessere Betreuungsangebote fur Kinder
- Erwerbspartizipation von Frauen erhdhen (vgl. 4)

* im Alter langer arbeiten
— freiwillig: Anreize schaffen (neue Bundesregierung)

— selektive Erhohung des Renteneintrittsalters in Berufen, deren
Beschaftigte im Durchschnitt deutlich langer leben als andere

* Allerdings: Eine recht lange Phase des ,Ruhestands’ ist eine essentielle
Errungenschaft, die nicht gefahrdet werden darf



Vielen Dank
fur lhre Aufmerksamkeit!
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